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Ablauf

—Kurzintro Purpose (UHA) 5'

—Einzelarbeit Intro (JEG) 5'

—Einzelarbeit (alle) 5'

—Feedback Einzelarbeit (alle) 5'

—DIY Purpose finden (JEG) 10'

—Diskussion Umsetzung (alle) 5'

—Unternehmensebene (JEG) 5'

—Fragen? (alle) 5'



Purpose – Sinn – bei der Arbeit

"Ist ..die Sinnfrage… nicht … Ausdruck einer heilen Welt voller 
Langeweile?" 

Pascal Scheiwiller, von Rundstedt

"Eine Wohlstandsverwahrlosung hat die jüngere Generation von 
Angestellten befallen"

Valentin Vogt, abtretender Arbeitgeberpräsident



Purpose – Sinn – was ist das?

Kernfrage: "Warum mache ich das?"

—Erfüllung psychologischer Grundbedürfnisse (Kompetenz, 
soziale Eingebundenheit, Autonomie) steuert Motivation.

—Nichterfüllung führt zu Frustration und Stress.

—Rekrutierung und Mitarbeitendenbindung.

—Hilfe bei Arbeitsgestaltung.



Warum ist Sinn wichtiger geworden?

—Fachkräftemangel

—GenZ

—Strukturwandel → Wissensberufe

—Wertewandel



Wo Sinn finden?

Quellen



Wege zur Sinnfindung
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Mein Why
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In Richtung Purpose arbeiten: Circle of Influence

Circle of
Influence

Circle of
Concern

Circle of

Influence

ausdehnen

Zuschauen, reaktiv,

Problemfokussierung

Mitspielen, aktiv,

Lösungsfokussierung

Stephen Covey. The 7 Habits of Highly Effective People (1989) 

Wolfgang Jenewein: Selbstmanagement in Zeiten von Corona: Circle of Influence (Stephen Covey) - YouTube

Circle of
control

https://www.youtube.com/watch?v=p2cAxWPHyoA


6 Schritte zur Sinnfindung

1
Reflektieren: 
Mich, meine 

Werte, Situation

2
Ist <> Soll: 
Zukunfts-

perspektiven: 
was ist meine 
Bestimmung?

3Realistisches
Zielbild

entwerfen
4Auswirkungen

antizipieren

5
Leistbare 

Umsetzungs-
schritte 

definieren

6
Circle of

Influence
ausdehnen, 

Unterstützung 
holen



Äusserer Kreis: 

Sinnangebote

Innerer Kreis: 

Streben, suchen 

des Individuums 

nach Sinn, Zweck 

-> Wille

Wege der Sinnfindung über Organisation

Sinnerfüllung: 

Ineinandergreifen von 

Sinnstruktur und –

Sinnmöglichkeit -> Motivation

Werte

Biografie: 

Erfahrungen, 

Erlebnisse

Kreative 

Werte

Soziale Erlebnis-

werte

Ideelle Werte

Persönliche 

Entwicklung



Treibt Purpose Performance?



Treibt Purpose Performance?

• Culture of Purpose | 
Deloitte US

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/about-deloitte/articles/culture-of-purpose.html


Sinnermöglichung Organisation
- Präsenz. Ist der Zweck des Unternehmens klar, überzeugend und für Kunden und Mitarbeiter erkennbar? 

Verstehen sie ihn ausreichend, um ihn zu beschreiben, und zwar über das hinaus, was das Unternehmen 

herstellt oder verkauft?

- Stärke. Ist der Zweck der Organisation inspirierend? Spiegelt er einen echten Bedarf in der Gesellschaft 

wider? Regt er zum Nachdenken an? Könnte er morgen noch genauso relevant sein wie heute? 

- Ausrichtung. Spiegelt der Zweck die Geschichte und die DNA des Unternehmens wider? Glauben die 

Führungskräfte an ihn? Motiviert er sie zu bestimmten Handlungen?

- Integration. Stehen die Entscheidungen des Unternehmens im Einklang mit seinem Zweck? Lebt das 

Unternehmen seinen Zweck mit Leidenschaft? Würden die Führungskräfte Opportunities ausschlagen oder 

sich von Geschäftsaktivitäten zurückziehen, wenn diese nicht mit dem Purpose verbunden wäre?

- Messen: werden die richtigen Kennzahlen definiert und genutzt, um die Verankerung des Purpose zu 

messen?

- Engagement. Führt der Unternehmenszweck zu einer größeren Loyalität von Mitarbeitern und Kunden? 

Engagieren sich die Menschen deshalb stärker für das Unternehmen? Würden Mitarbeiter und Kunden das 

Unternehmen aufgrund seines Zwecks weiterempfehlen?



Fragen?


