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FRAUEN & FINANZEN ist das FAMILIE & KARRIERE vereinen: DRIVE & MOTIVATION zeich-
grosse Themavon NADINE Dafiir pladiert ANNE ZEN- nen ALEXANDRA MULLER
JURGENSEN, die sich als HAUSERN. Und fiir mehr aus. Lernen Sie die Leiterin
Mitgriinderin der Frauenfinanz- empathische, kommunikations- Marketing & Kommunikationin
plattform elleXX fiir eine faire starke Emanzen—im besten unserer KV Community kennen
Entléhnung und eine nach- Sinne des Wortes. 06 und lassen Sie sich vonihrer
haltige Vorsorge einsetzt. 04 Power inspirieren. 14




MYTHOS 1:
FRAUEN HABEN KEIN
INTERESSE AN FINANZEN.

Realitat: Frauen interessieren sich
h&ufig genauso fur Finanzen wie
Manner. Sie haben lediglich weniger
Zugang zu Finanzinformationen.
Das lésst sich aber leicht &ndern.
Es gibt viele Ressourcen, um das
Wissen rund ums Geld zu erweitern
und sich besser auf die finanzielle
Zukunft vorzubereiten. Zum Bei-
spiel mit Finanzpodcasts und -blogs,
die sich speziell an Frauen richten:
- Der Podcast «kMadame Money-
penny» bietet Interviews,
Finanztipps, Life Hacks und
Erfolgsgeschichten.
«Money Matters», der Podcast
von Miss Finance, erklart Finanz-
wissen einfach, verstandlich
und mit einer Prise Humor.
«ElleXX.com»: Der Finanzblog
erklart komplexe Wirtschafts-
zusammenhange einfach und
bietet L6sungen und Investitions-
wissen fur verschiedene
finanzielle Lebenssituationen.
Der Blog «Aktien fur Frauen»
nimmt die Angst vor der lang-
fristigen Anlage und zeigt auf,
wie frau mit Aktien und ETFs fiir
die Zukunft vorsorgen kann.
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FOKUS

CLOSE THE GAPS!

Geld ruft bei Frauen haufig ungute Gefiihle hervor: «Geld ist
doch unwichtig», «Geld ist nicht alles», «Es gibt wichtigere Dinge
im Leben.» Stimmt. Aber eben auch nicht. Geld wird dann sehr
wichtig, wenn es fehlt. Und das ist bei vielen Frauen vor allem
nach der Pensionierung der Fall. Was kénnen wir tun?

Wer friith lernt, mit Geld umzugehen, ist spiter selbstbe-
wusster im Umgang mit den eigenen Finanzen. Es konnte
nachgewiesen werden, dass Eltern mit ihren Kindern un-
terschiedlich iiber Geld sprechen. Mddchen wird nicht ge-
raten, ihr Geld kreativ oder unternehmerisch einzusetzen,
sondern besser zu sparen. Oft sprechen Miitter mit den
Midchen, Viter mit den Buben - was Stereotypen unter-
mauert. Apropos Stereotypen: Viele Mddchen meinen, sie
konnten schlechter rechnen als Buben. Dabei entbehrt das
jeder wissenschaftlichen Grundlage. Oft entwickeln Frau-
en deshalb beim Umgang mit Zahlen ein mangelndes
Selbstbewusstsein. Dadurch fehlt das Interesse, sich um die
eigenen Finanzen zu kiimmern. Dass Finanzbildung auch
in der Schule kein Thema ist, hilft nicht gerade.

Was es also braucht? Die Férderung von Midchen in Bezug
auf Zahlen und Mathematik, am besten schon im Kindes-
alter. Und die Bestdrkung darin, dass Mddchen genauso gut
rechnen konnen wie Buben, wenn nicht sogar besser! Im-
merhin waren die ersten Programmierer:innen auf der Welt
Frauen.

Warum verdienen Frauen weniger? Lohnungleichheit ist
ein Fakt, auch in der Schweiz. Auf den Lohnabrechnungen
der Frauen erscheinen im Durchschnitt jeden Monat 1500
Franken weniger (*) als bei den Ménnern. Dabei verbietet das
Gleichstellungsgesetz die Lohndiskriminierung seit 1995.
Erkliren ldsst es sich teilweise damit, dass Frauen eher Be-
rufe wihlen, die schlechter bezahlt sind. Der Gender-Pay-
Gap betridgt im gesamten privaten Sektor durchschnittlich
fast 20 Prozent. 48 Prozent der Lohnunterschiede sind je-
doch nicht erkldrbar; Frauen sind nicht weniger gut ausge-
bildet und weniger erfahren. Gravierend auch dies: Bereits
zu Beginn des Berufslebens betrigt der Lohnunterschied
bei gleichen Voraussetzungen rund sieben Prozent. Das muss
sich dndern!

Warum investieren Frauen weniger? Frauen haben nicht
nur weniger Geld, sie investieren es auch seltener. Das liegt
auch daran, dass sich viele Banken und Versicherungen
keine Mithe machen, ihr Geschift transparent und ver-
stindlich darzulegen. 85 Prozent der Frauen fithlen sich
von den Inhalten der Finanzindustrie nicht angesprochen.
Mit dem Ergebnis, dass sie sich entweder abschrecken lassen
oder sich aus vermeintlich mangelndem Wissen vom

Bankberater einlullen lassen, der ihnen teure Produkte mit
«missigem» Risiko verkauft. Oft verdient dabei die Bank
an den Gebiihren und nicht die Kundin an der Rendite.

Kein Wunder, haben viele Frauen das Vertrauen in die Finanz-
industrie verloren und verzichten aufs Investieren. Nach-
richten iiber hohe Boni und unethische Geschiftsgebaren
tragen das ihre dazu bei. Finanzbildungskurse, der Kontakt
zu unabhingigen Vermoégensverwalterinnen sowie neue
Angebote, wie etwa von der Finanzplattform elleXX, erleich-
tern den Einstieg. Fun Facts: 92 Prozent der Frauen interes-
sieren sich fiir nachhaltige Anlagen — was die Welt verdn-
dern konnte, wenn mehr Frauen investieren wiirden.

Warum ist die Familiengriindung schuld? Im Jahr nach der
Geburt des ersten Kindes liegt das Einkommen der Frau in
der Schweiz rund 20 Prozent tiefer als das ihres Partners. In
den folgenden Jahren sind es bereits 40 Prozent — bei drei
oder mehr Kindern steigert sich der Unterschied auf fast 7o
Prozent! Nach wie vor sind schwangere Frauen fiir viele
Unternehmen ein Risiko statt eine Chance. Kranke Kinder
werden weiterhin meist von den Miittern, statt von beiden
Eltern betreut, und Teilzeitarbeit fiir Manner ist noch im-
mer selten. Schulen, Steuern und Sozialversicherungen
sind daraufausgerichtet, dass Miitter ihre Kinder betreuen
und Viter das Geld verdienen - und sich bitte schén nicht
trennen.

Warum fiirs Alter vorsorgen? Rund 40 Prozent der Ehen
werden geschieden, das Konkubinat nicht mit einberechnet.
Viele Frauen stehen danach plétzlich ohne finanzielle Ab-
sicherung da — die Heirat ist keine lebenslange Sicherheit
mehr. Darum: Gut iiberlegen, bevor die wirtschaftliche
Unabhingigkeit aufgegeben wird. Uber ein ganzes Leben
gesehen muss frau ungefihr auf ein Pensum von 70 Prozent
kommen, um im Alter nicht arm zu sein.

In der Schweiz bekommen Frauen 35 Prozent weniger Rente
- schuld daran sind die zweite und die dritte Sdule. Wer un-
bezahlte Care-Arbeit leistet, wie die meisten Frauen und
Miitter, kann nicht in diese Sozialwerke einzahlen — denn
dafiir braucht es einen AHV-pflichtigen Lohn. Miitter und
Grossmiitter investieren 50 Prozent mehr Zeit in die Haus-
arbeitund in die Betreuung der Kinder als Viter und Gross-
viter. Diese unbezahlte Arbeit muss endlich auch von unserem
Wirtschaftssystem anerkannt und wertgeschétzt werden.

NADINE JURGENSEN, Journalistin, Juristin und
Mitgriinderin der Frauenfinanzplattform elleXX



FRAUEN & FINANZEN

Impulsreferat von NADINE JURGENSEN, anschliessendes
Gesprach mit PIRMIN MEYER von WE/MEN zu finanziellen Hirden
und Loésungen fur Frauen — UND Manner.

WANN 13.6.2023 um 18:30—21:00 Uhr

WO Kaufleuten, Klubsaal

PREIS Mitglieder: kostenlos, Nichtmitglieder: CHF 30.—
ANMELDUNG kfmv.ch/zuerich-events

*Quelle: Lohnstrukturerhebung LSE 2020, Bundesamt fur Statistik BFS

MYTHOS 2:

FRAUEN SIND NICHT IN DER
LAGE, FINANZIELLE ENT-
SCHEIDUNGEN ZU TREFFEN.

Realitat: Beifinanziellen Entschei-
dungen sind Frauen genauso
kompetent wie Manner, nur meist
vorsichtiger und besonnener. Diese
drei Finanzplanungstools kdnnen
dabei helfen, das Budget zu ver-
walten und die Finanzen im Blick zu
behalten.

- «MoneyCoach» ist ein Finanz-
planungstool, um ein Budget zu
erstellen und die Ausgaben zu
verfolgen. Es bietet auch Funk-
tionen wie Rechnungserinne-
rungen und Anlagenverwaltung.
«Bexion ist eine Buchhaltungs-
software, die sich gut fir Selbst-
standige eignet. Sie bietet
Funktionen zur Verwaltung von
Einnahmen und Ausgaben sowie
zur Erstellung von Rechnungen
und Angeboten.

Mit der Banking-App «Outbank»
lassen sich Bankkonten und
Kreditkarten an einem Ort ver-
walten. Sie bietet Funktionen wie
Budget-Tracking, automatische
Kategorisierung von Trans-
aktionen und Rechnungs-
erinnerungen. Nachteil: satte
Abo-Gebuhren.



IM GESPRACH MIT ...

... ANNE ZENHAUSERN

Frau Zenhausern, die unerkldarte Lohndifferenz zwischen
Mannern und Frauen liegt geméss Bundesamt fiir Statistik bei
durchschnittlich rund 700 Franken pro Monat. Wie kann dieses
Lohngefille iiberwunden werden? Die Anforderung ist immer,
dass die Lohne aller stindig hoher werden, doch ich sage:
Minner und Frauen miissen einander entgegenkommen.
Konkret: Ménner verzichten auf einen Teil ihres Lohnes
zugunsten der Frauen; sie miissen dazu bereit sein, ihnen
etwas vom Kuchen abzugeben. Der Prozess der Lohnanglei-
chung koénnte sich so beschleunigen. Umso mehr Frauen in
Fithrungspositionen titig sind, desto eher wird diese Ver-
dnderung kommen, davon bin ich iiberzeugt. Aber es wird
noch einen langen Atem brauchen.

Als Modehaus beschéftigen Sie iiberdurchschnittlich viele
Frauen, viele davon im Verkauf und in Teilzeit. Gleichzeitig sind
die Lohne im Detailhandel im Vergleich zu anderen Branchen
tiefer. Wie beurteilen und adressieren Sie diese Problematik?
Wir sind sehr bestrebt, im Branchenvergleich angemessene
Lohne zu zahlen - das ist mir wirklich ein Anliegen. Aber
es geht nicht nur um die aktuellen L6hne, sondern auch um
die Altersvorsorge. Viele Teilzeitarbeitende erreichen die
Eintrittsschwelle fiir die Pensionskasse nicht (CHF 22 o50;
Stand 2023) und je tiefer der Lohn ist, desto stirker wirkt
sich der Koordinationsabzug aus (CHF 25 725; Stand 2023).
Dadurch entstehen grosse Liicken bei der Altersvorsorge.
Wir verzichten deshalb auf die Eintrittsschwelle und auf
den Koordinationsabzug. Daraufbin ich sehr stolz.

Noch immer besetzen deutlich weniger Frauen als Médnner
Positionen in Geschiftsleitungen. Wieso? Es ist eine Tatsache,
dass Frauen nach wie vor eher zugunsten einer Familie auf
ihre Karriere verzichten. Dieses Rollenbild ist immer noch
stark verankert. Gleichzeitig erlebe ich Frauen viel selbst-
kritischer. Sie halten sich eher zuriick, wenn sie sich nicht
zu hundert Prozent qualifiziert fithlen, wohingegen Min-
ner es sich eher zutrauen, den nichsten Karriereschritt zu
tdtigen.

Welche Lésungsansitze sehen Sie hier? Ich bin gegen eine
Frauenquote, da eine Quote nicht an den eigentlichen Ur-
sachen fiir die immer noch geringe Anzahl Frauen ansetzt.
Natiirlich muss die Qualifikation stimmen und je nach
Teamzusammensetzung muss man analysieren, wer passt.
Trotzdem bin ich der Meinung, dass man bei Frauen anders
hinschauen muss: Es braucht ein Verstindnis fiir die un-
terschiedlichen Denk- und Handlungsmuster und dafiir,
dass Frauen meist einen anderen Fithrungsstil pflegen als
Minner. Man darfnicht erwarten, dass sie es gleich machen
wie die Mdnner. Und dann stellt sich die Frage: Was braucht
es, damit die Mdnner vermehrt zu Hause bleiben? Also

héiufiger Teilzeitjobs einfordern und ihre Rolle in der Fa-
milie prisenter leben? Hier landen wir bei den Themen
Vereinbarkeit, Kita-Plitze und flexible Arbeitsmodelle. Da-
rum sage ich noch mal: Es braucht Effort von beiden Seiten.
Wenn wir dieses Modell der gemeinsamen und geteilten
Familien- und Erwerbsarbeit unseren Kindern vorleben,
wird sich das Rollenbild dndern.

Ja, das Bewusstsein fiir Gleichstellung scheint vielerorts
vorhanden, und doch bleibt Vieles beim Alten. Was kénnen Frau-
en tun, damit sich tatsichlich etwas dndert? Es braucht noch
mehr Hartnéckigkeit: Frauen diirfen nicht authoren, ihre
Position zu vertreten und ihre Forderungen zu stellen. Wir
miissen mutiger und lauter werden, denn nur die Lauten
werden gehort. Die jungen Frauen von heute sind zwar oft
selbstbewusster, doch im Gegensatz zu ihren Vorgéngerin-
nen mussten sie nie fiir gleiche Grundrechte kimpfen. Das
ist mit ein Grund, warum das klassische Rollenbild beste-
hen bleibt und Frauen trotz guter Ausbildung sehr viel
hiufiger auf ihre Karriere verzichten. Doch wir Frauen
miissen noch mehr Kampfgeist zeigen.

Und was kénnen die Manner tun? Ganz klar, das Rollenbild
des Mannes muss auch tiberarbeitet werden. Teilzeitpensen
unter 8o Prozent gibt es bei Mdnnern nach wie vor kaum.
Das bedeutet, dass sie sich in Verzicht tiben miissen — auch
in Bezug auf den Lohn. Ménner diskutieren heute zwar ger-
ne mit, wenn es um Gleichstellung geht, aber reden allein
reicht nicht: Nicht nur die Haltung muss sich 4dndern, es
braucht auch von ihrer Seite mehr tatkriftiges Engagement.

Frauen in Fihrungspositionen - eine Gratwanderung: Sind
sie zu lieb, werden sie nicht ernst genommen, sind sie zu autori-
tar, gelten sie als Emanze. Wie findet frau hier den Mittelweg?
Wir sollten so bleiben, wie wir sind und auf'keinen Fall ver-
suchen, die Midnner zu kopieren. Frauen leben Fithrung
anders. Wir sind kooperativer und wollen iiberzeugen, an-
statt uns mit einer «Ellbogen-Mentalitdt» durchzusetzen.
Auch dieser Weg fithrt zum Ziel. Natiirlich muss frau auch
unpopulédre Entscheidungen treffen und konsequent ihre
Linie halten. Deshalb miissen wir lernen, nicht alles per-
s6nlich zu nehmen und nicht iiberall hinzuhéren. Kurz: Es
braucht empathische, kommunikationsstarke Emanzen —
im besten Sinne des Wortes.

Das Interview fuhrte ERIKA SUTER, Redaktorin Wir Kaufleute



MYTHOS 3:
ANNE ZENHAUSERN (55) ist Co-Geschéftsfihrerin bei Bernheim, einem FRAUEN HABEN OFT
Modehaus mit tiber 70 Mitarbeitenden. Sie ist Mutter eines Teenagers WENIGER ZUGANG zU
und teilt sich mit inrem Mann die Hausarbeit: BUSINESS-NETZWERKEN.
Ob kochen, putzen oder waschen, sie
machen beide alles. Als der Sohn noch
klein war, wurde er drei Tage die

Realitat: Es gibt viele Griinde dafr,
darunter traditionelle Geschlechter-
rollen, Vorurteile und Diskriminie-
rung sowie ein Mangel an weib-
lichen Vorbildern in Filhrungsposi-
Mann je einen Tag pro Woche auf tionen. Beispiele fiir erfolgreiche
den Kleinen aufpassten. ; Frauen-Netzwerke in der Schweiz
e s \ sind die Business and Professional
Women (BPW) Switzerland, die
Women'’s Business Society (WBS)
und die Swiss Women Leaders
Association (SWLA). Zudem gibt
es unzahlige Moglichkeiten, sich ein
eigenes Netzwerk aufzustellen.
Beispielsweise beim Businesslunch,
bei denen frau sich mit wichtigen
Leuten aus der Branche ungezwun-
gen austauscht.

Woche von den Schwiegereltern
betreut, wahrend sie undihr

Tipp: Am Innovation Female Forum
am 21. September 2023 treffen

sich Investorinnen, Griinderinnen,
Netzwerkerinnen sowie Business
Angels und teilenihr Wissen. Es
gibt kaum eine bessere Gelegen-
heit, sich unter Frauen mit den
gleichen Interessen und Zielen
auszutauschen und Kontakte zu
knupfen. ladiesdrive.world



GRUNDBILDUNG

DIE JUNGERE GENERATION
STEHT JETZT AM START

Beim Thema Gleichstellung von Frau und Mann hat sich viel ge-
tan, vorallemarbeitsrechtlich, politischund im Bildungsbereich.
Doch es besteht nach wie vor Handlungsbedarf, hauptséchlich
im sozialen und kulturellen Bereich.

Der Kampf um Gleichstellung stoppte nicht 1971, als
Frauen das Stimmrecht erhielten. Auch nicht 1981, als die
Gleichstellung in der Bundesverfassung verankert wurde
— er hilt bis heute an. Arbeitsrechtlich sowie politisch ha-
ben Frauen in der Schweiz die Gleichstellung zwar erreicht,
gesellschaftlich jedoch nicht. In diesem Bereich lisst sich
auch das umstrittene Thema «Gendern» wiederfinden.
Gendern ist ein Mittel, um Menschen aller Geschlechts-
identitdten sprachlich sichtbar zu machen. Entweder werden
geschlechtsneutrale Begriffe (z.B. Lehrperson), das Gender-
sternchen (z.B. Lehrer*in) oder der Genderdoppelpunkt
(z.B. Lehrer:in) benutzt. In diesem Bereich gibt es einen
klaren Antagonismus zwischen den Generationen. Die dlte-
re Generation empfindet gendern hdufig als Zeitverschwen-
dung und argumentiert, dass die maskuline Form ausreiche.
Die jiingere Generation lehnt diese Denkweise weitgehend
ab mit der Begriindung, gendern sei eine kleine Geste, die
eine positive Auswirkung auf die gesellschaftliche Gleichstel-
lung habe. Schon der griechische Philosoph Sokrates soll
einst gesagt haben: «Wer in der Sprache nicht vorkommt,
ist auch nicht im Bewusstsein.»

Gender-Pay-Gap. Die Gleichstellung von Frauen in der
Arbeitswelt ist ein wichtiges Thema, das sich auf Chancen-
gleichheit und die faire Teilhabe von Frauen am Arbeits-
markt konzentriert. Diverse Aspekte wie Lohngleichheit,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie Frauen in Fith-
rungspositionen spielen dabei eine grosse Rolle. Frauen
sollten fiir die gleiche Arbeit wie Mdnner denselben Lohn
erhalten. Obwohl dies arbeitsrechtlich festgelegt ist, exis-

tieren Lohnunterschiede, die auf Diskriminierung und Un-
gleichheit zuriickzufithren sind. Den Frauen soll ermdg-
licht werden, Familie und Karriere zu vereinbaren, weil die
grossere Verantwortung fiir die Familienpflege oft noch in
ihren Hénden liegt. Dazu gehdren das Schaffen von flexib-
len Arbeitsbedingungen wie Teilzeit, Homeoffice, Eltern-
zeit und Betreuungsangebote. Eine ausgewogene Work-
Life-Balance ist nicht nur fiir Frauen von Vorteil. Sie bringt
auch Arbeitgebenden etwas, da sie dazu beitragen kann,
die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiterinnen zu
erh6hen und ihre Bindung zum Unternehmen zu starken.
Dariiber hinaus konnen auch staatliche Massnahmen Frauen
in der Arbeitswelt bzw. in der Familienpflege unterstiitzen,
indem die unbezahlte Arbeit der Kindererziehung entlohnt
wird.

Frauen in Fiihrungspositionen. Gliicklicherweise holt die
Schweiz in Sachen Frauen in Fithrungspositionen auf. Mitt-
lerweile sitzen 24 Prozent Frauen in den Geschiftsleitun-
gen, ganze fiinf Prozent mehr als noch vor zwei Jahren. Die
Schweiz liegt neu europaweit auf Rang 6 (*) der Linder mit
Frauen in der Chefetage. Einige Hindernisse, mit denen
Frauen in Fihrungspositionen konfrontiert werden, sind
vor allem die fehlende Unterstiitzung innerhalb ihrer eige-
nen Familie oder der Gesellschaft sowie kulturelle Vorur-
teile. Massnahmen, um Frauen in Fithrungspositionen zu
férdern, sind: der bessere Zugang zu Bildung und berufli-
cher Bildung, das Schaffen von Netzwerken und Mentoring-
Programmen, die Forderung von Frauen in den Bereichen
Wissenschaft, Technologie, Ingenieurwesen und Mathema-
tik sowie die Einfiihrung von Quoten.

VIVIANA EVANGELISTA, Lernendenorganisation (LO),
Wirtschaftsschule KV Zirich



«VON LERNENDEN FUR LERNENDE»

VIVIANA EVANGELISTA MANOEL BRUNNER
CO-PRASIDIUM CO-PRASIDIUM

Der Vorstand der LERNENDENORGANISATION (LO) gibt den Lernen-
den der Wirtschaftsschule KV Zirich die Méglichkeit, Projekte zu
verwirklichen, die ihren Schulalltag verschénern und den Zusammen-
halt der Lernenden untereinander und mit der Schule stérken. Die LO
verfolgt das Prinzip «von Lernenden fiir Lernenden».
lernendenorganisation.ch

* «Frauenin Fiihrungspositionen: Die Schweiz holt auf», SRF 4 News vom 24.1.2023
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MYTHOS 4:

FRAUEN SIND IN DER START-
UP-SZENE GENERELL
UNTERVERTRETEN.

Realitat: Das stimmt leider noch
weitgehend. Wer jedoch mit dem
Gedanken spielt, das zu dndern,

kann sich eine Mentorin suchen,
die bereits erfolgreich ein Start-up
gegriindet hat. Dafur bietet sich
die Plattform LinkedIn an, auf der
viele Unternehmen sowie Start-ups
ein Profil haben. Die Chatfunktion
ermdglicht es, Grinder:innen
anzuschreiben und wer weiss,
vielleicht ergibt sich daraus ein
wertvoller Kontakt. Hier erzahlen
drei Grinderinnen (im Bild oben)
wie sie es geschafft haben, sichin
der Geschaftswelt durchzusetzen:




BERUF

MOBILISIERUNG VON
UNGEN FRAUEN
UR GLEICHSTELLUNG & CO.

Junge Menschen setzen sich vermehrt politisch ein. Das zeigte
die Wahlbeteiligung vom 12. Februar 2023: Fast sieben Prozent
mehr junge Frauen in der Stadt Ziirich haben an der Abstimmung
teilgenommen. Das deckt sich mit unserer Feststellung bei jungen
Kauffrauen: Unterschiede werden aufmerksam wahrgenommen,
hinterfragt und mutig zur Diskussion gestellt. Alles gut also?

Greta Thunberg, aktive Klimajugend - junge Menschen sind
in der Politik nicht mehr wegzudenken. Generell denken
sie heute progressiver. Dauerkrisen und der permanente
Verdnderungsdruck prigen junge Menschen und politisie-
ren sie auch. Gleichzeitig fillt auf, dass die Meinungen in
zentralen Fragen wie Okologie, Gender und Feminismus
zwischen jungen stidtischen Menschen im Vergleich zu
ihrer Altersgruppe auf dem Land zunehmend auseinander-
driften. Auffillig ist zudem, dass junge Ménner die Frage der
Benachteiligung von Frauen vermehrt verneinen. Ebenfalls
besagen Statistiken, dass die Wahlbeteiligung von Frauen
ab 34 Jahren wieder sinkt, wihrend jene der Mdnner mit
steigendem Alter zunimmt.

In einigen Jahrzehnten werden viele der heutigen politi-
schen und gesellschaftlichen Forderungen punkto Gleich-
stellung als selbstverstidndlich erscheinen. So wie der Kampf
um das Frauenstimmrecht oder die Zulassung fiir Frauen
an Universititen vielen heute absurd erscheinen mag.
Gleichzeitig realisieren wir, dass vermeintliche Selbstver-
stindlichkeiten verteidigt werden miissen: So zeigt der
Blick in die USA beispielsweise, dass die Entkriminalisie-
rung von Abtreibung nicht mehr unbedingt als gegeben
betrachtet werden kann.

Diverse Stimmen besagen, dass der weibliche Aufstieg in
der Erwerbswelt in einigen westlichen Lindern erlahmt.
Auch in der Frauenbewegung gibt es Briiche: Plotzlich pla-
dieren emanzipierte Frauen dafiir, die Beziehungs- und Er-
ziehungsarbeit nicht zu delegieren.

Hinzu kommt, dass Frauen sehr frith erfahren: Sprechen
sie Ungerechtigkeiten an, bldst ihnen ein rauer Wind ent-
gegen. Riicktritte von Politikerinnen wie Sarah Akanji, die
durch sexistische und rassistische Anfeindungen ausgelost
werden, gehen gerade an jungen Frauen nicht spurlos vor-
bei. Sie lernen: Widerstand ist erschépfend und manchmal
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nach wie vor gefihrlich. Ausserdem nehmen Beleidigungen
tibers Internet schnell ein unverhéiltnisméissiges Ausmass an.

Auf die Frage, wo und wie ihre Motivation fiir politische
Beteiligung geweckt wurde, antworten uns junge Mitbiir-
ger:innen: Die Befihigung zur (politischen) Meinungs-
bildung sei ihnen in der Schule mitgegeben worden — und
das sei gut so. Denn das Elternhaus habe das Verstindnis
fiir Meinungsvielfalt weniger gefordert, sondern vielmehr
einzelne Sichtweisen und dahinterstehende Werte geprigt.

Meinungsbildung setzt Sensibilisierung fiir Unterschiede
voraus, damit ein Perspektivenwechsel gelingt und eigene
Haltungen und Bilder reflektiert werden kénnen. Gute Bil-
dung befihigt dazu, vermeintliche Selbstverstindlichkeiten
wie Rollenbilder und Wertehaltungen des Elternhauses, der
nahen Umgebung oder einer ganzen Gesellschaft zu hin-
terfragen. Und sie erméglicht es einem, eigene Privilegien
und Freiheiten in Bezug zu stellen und zu reflektieren.

SABINA ERNI, Leiterin Beruf und Innovation, Kaufménnischer Verband Zirich



MYTHOS 5:

FRAUEN SIND NICHT RISIKO-
BEREIT GENUG, UM IN
AKTIEN UND ANDERE
RISKANTE ANLAGEN zZU
INVESTIEREN.

Realitat: Frauen kénnen genauso
risikobereit sein wie Manner, haben
jedoch oft weniger Vertrauenin
ihre Fahigkeiten, weil sie weniger
Zugang zu Finanzinformationen
haben. Ein Beispiel dafiir ist die
Griindung von Investmentclubs,
die Frauen die Mdglichkeit geben,
Erfahrungenim Investieren zu sam-
meln und sich gegenseitig zu unter-
stutzen (siehe auch Mythos 1).

Folgende Investmentclubs richten
sich speziell an Frauen: Der SLIC
«Smart Ladies’ Investment Club»
hat bereits 1997 erkannt, dass
Finanz- und Anlagethemenim
Kreise Gleichgesinnter auf smarte
Art vermittelt werden kénnen.
Zum Thema Finanz-Bildung und
Learning arbeiten sie bis heute mit
Expertinnen und Experten zu-
sammen. slic.ch

Wer am globalen Networking inte-
ressiertist, dem/der bietet sich die
Plattform «Femaleinvest» an. Ihr
Ziel: die Finanzwelt zu demokrati-
sieren und die Welt des Geldes zu
entmystifizieren. femaleinvest.com
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RECHT

AUSWIRKUNGEN

DER KINDER-
PAUSE AUF
DIE SOZIAL-

.4“&

VERSICHERUNGEN 0

In der Rechtsberatung erreichen uns immer wieder Anrufe von
Frauen, die ihren Mutterschaftsurlaub verlangern wollen. Nicht
immer stimmen die Arbeitgebenden einem unbezahlten Urlaub
zu, weshalb eine Kinderpause in Erwdgung gezogen wird. Die
Konsequenzen bei den Sozialversicherungen wirken sich fiir die
zukiinftige finanzielle Situation der Frau stark aus.

Entsteht bei der AHV eine Liicke? Grundsitzlich gilt ab
dem 20. Lebensjahr bis zum Pensionsalter eine Beitrags-
pflicht bei der AHV. Beitragsliicken fithren zu einer gerin-
geren Rente. Aus diesem Grund sollte man fiir alle Jahre, in
denen man nicht erwerbstitig ist, den Mindestbeitrag
leisten. Als Ehepartner:in einer erwerbstéitigen Person, die
hohere Beitridge als der doppelte Mindestbeitrag leistet, ist
man von dieser Pflicht ausgenommen.

Was geschieht mit meinem Guthaben bei der Pensionskasse?
Das Guthaben wird auf ein Freiziigigkeitskonto bei einer
Freiziigigkeitseinrichtung deponiert. Bei der Wahl dieser
Einrichtung ist man frei. Da keine Beitrige mehr geleistet
werden, verdndert sich das Pensionskassenguthaben nicht
mehr. Durch die Ehe hat man gegenseitigen Anspruch auf
die Hilfte des gemeinsam gedufneten Guthabens. Dieser
Ausgleich wird bei der Scheidung vorgenommen. Dies gilt
jedoch nur bei verheirateten Eltern. Unverheirateten Eltern
wird daher empfohlen, dies untereinander zu regeln, am
besten in Form einer schriftlichen Vereinbarung (Eltern-
zeitvertrag).

Kann ich weiterhin auf mein 3a-Konto einbezahlen? Nein,
auf Konten fiir die Sdule 3a kénnen nur Erwerbstitige ein-
zahlen. Im Drei-Sdulensystem der Altersvorsorge wird da-
von ausgegangen, dass AHV und Pensionskasse nur einen
Teil der Kosten der Altersvorsorge decken. Durch die nied-
rigeren Lohne von Teilzeitpensen ist diese Vorsorgeliicke
noch grosser. Eine Moglichkeit diese zu schliessen, bietet
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die Einzahlung aufein Konto der Siule 3a. Diese Einzahlung
ist bis zu einem Maximalbetrag (fiir 2023 betrigt dieser
CHF 7056.-) steuerfrei und der einbezahlte Betrag wird we-
der als Einkommen noch als Vermogen besteuert. Dafiir ist
dieses Guthaben nur unter bestimmten Voraussetzungen
verfiigbar.

Der nichterwerbstitige Elternteil kann diese Ersparnis
nicht vornehmen. Die Vorsorgeliicke wird fiir diesen da-
durch noch grosser. Als Ausgleich besteht die Moglichkeit,
aufein Konto der Sdule 3b einzuzahlen oder eine Einzah-
lung auf ein Depot vorzunehmen. Fiir diesen Ausgleich ist
man selbst verantwortlich. Leider wird dies oft aus Unwis-
senheit nicht beachtet. Bei einer Scheidung wird das Kapital
auf 3a-Konten — wie die iibrigen Ersparnisse — nach Giiter-
recht aufgeteilt.

Sollich mich bei der Arbeitslosenkasse melden, wennich wie-
der eine Stelle suche? Wenn man mehr als zwei Jahre keine
Beitrige geleistet hat, deckt die Arbeitslosenkasse bei einer
Stellensuche fiir den Wiedereinstieg lediglich 9o Taggelder.
Dabei spielt es keine Rolle, wie lange man vor der Kinder-
pause Beitrige bezahlt hat.

Fazit: Sowohl die Reduktion des Pensums als auch meh-
rere Jahre Unterbruch in der Erwerbstétigkeit haben Konse-
quenczen fiir die Altersvorsorge. Diese konnen nur teilweise
mit einer Heirat ausgeglichen werden. Somit sind nicht nur
das Einkommen und die Kosten der Kinderbetreuung bei
der Evaluation gegeniiberzustellen. Es empfiehlt sich eine
private Regelung in einem Elternzeitvertrag. Damit kann
eine Liicke in der Altersvorsorge, beispielsweise iiber Zah-
lungen auf ein Depot mit einer langfristigen Anlagestrate-
gie oder ein 3b-Konto, kiinftig gedeckt werden.

SILVIAHERRANZ BANZ, Rechtsdienst, Kaufmannischer Verband Zirich



WESHALB EINE COMMUNITY
IN DER BERUFSBILDUNG
WERTVOLL IST

wbp

Die Fiihrung von Lernenden bringt unzahlige positive Erfahrungen mit sich. Doch da gibt es
diese Momente, in denen man schnell eine Zweitmeinung braucht. In denen man hofft, dass
jemand schon einmal iiber eine bestimmte Situation oder ein Thema nachgedacht hat und eine
kluge Antwort darauf weiss.

Zu diesem Zeitpunkt ist es dussert hilfreich, einer Community von Gleichgesinnten
anzugehoren. Einem Raum des sozialen Miteinanders, wo Fragen gestellt und Lésungen
geteilt werden. Die Berufsbildung ist wie geschaffen fiir solche Communitys. Genau
aus diesem Grund gibt es die Fachgruppe wbp — Wir Berufs und Praxisbildner:innen
des Kaufménnischen Verbands, die mittlerweile iiber 6oo Mitglieder aus simtlichen
Branchen der ganzen Deutschschweiz zdhlt. Die Fachgruppe bereitet Themen fiir ihre
Mitglieder auf, veranstaltet On- und Offline-Fachveranstaltungen, nimmt Anregun-
gen und Trends auf und kreiert niitzliche Tools, die fiir den praktischen Alltag mit
Lernenden hilfreich sind.

Der personliche Austausch stehtim Zentrum. Dariiber hinaus ist die Fachgruppe
wbp auch politisch aktiv und bringt sich bei wichtigen Fragen zum Thema Berufsbil-
dung ein, wie aktuell zur Reform der KV-Lehre. Wesentlich sind dabei die Ndhe zum
Beruf, die Kenntnisse des praktischen Alltags und der jeweiligen Besonderheiten sowie
der Wille, einander unterstiitzend weiterzubringen. Und natiirlich nicht zu vergessen:
die Freude an der Sache selbst.

Ein solidarisches Miteinander ist zwar als Begriff aus der Mode gekommen - in
Tat und Wahrheit jedoch wichtiger denn je. In der Arbeitswelt 4.0 nennen wir es
«Working out Loud» (WOL) - eine Methode, die von John Stepper entwickelt wurde
und nach der ich schon lange arbeite. Ich habe sie fiir die Fachgruppe entsprechend
abgeleitet und den Gegebenheiten angepasst.

DIE FUNF KERNELEMENTE VON WORKING OUT LOUD

1. BEZIEHUNGEN PFLEGEN
Man lernt im Austausch mit anderen. Interdisziplindre Verbindungen und Feedbacks
helfen, die eigenen Ergebnisse kontinuierlich zu verbessern.

2. GROSSZUGIG SEIN
Man bietet anderen Unterstiitzung an.

3. DIEEIGENE ARBEIT SICHTBAR MACHEN
Wer sein Wissen teilt, erh6ht die Wirkung und erhalt Wissen zurick.

4. MITEINANDER WACHSEN
Offenheit, Neugier und der Wille, sich auf andere einzulassen sind unverzichtbar —
wir sind alleimmer Lernende!

5. ZIELGERICHTET ZUSAMMENARBEITEN
So kann das volle Potenzial des Miteinanders ausgeschopft werden. Vom sogenannten
«Power of Peer-Support» kdnnen alle profitieren.

Besuchen Sie unsere Webseite kfmv.ch/wbp. Von da ist der Schritt, uns
personlich kennenzulernen, nicht mehr gross. Wir freuen uns darauf,
den Wissensaustausch und die Kooperation in der Arbeitswelt 4.0 zu-

gunsten unserer Lernenden weiter zu férdern. Aufbald also!

VERA CLASS, MAS Wirtschaftspsychologie FHNW, eidg. dipl. Kommunikationsleiterin, eidg. FA Ausbildnerin,
ist Berufsbildungsexpertin und leitet die nationale Fachgruppe wbp —Wir Berufs- und Praxisbildner:innen.

WBP COMMUNITY

MYTHOS 6:

VIELEN FRAUEN FEHLT DAS
GEWISSE KNOW-HOW

UND VOKABULAR, UM SICH
IN DER FINANZWELT ZU
BEWEISEN.

Realitat: Wissenist Macht, dasist

auchimdigitalen Zeitalter so.

Zum Gluck gibt es viele Wege, sich
spezifisches Know-how anzu-
eignen. Sei es durch einen Chatbot,
dem jede beliebige Finanzfrage
gestellt werden kann, oder ganz
klassisch durch unzahlige Finanz-
ratgeber. Ausserdem hilft ein
Austausch mit Fachleuten tber das
angelesene Wissen, sich mit dem
Fachgebiet auseinanderzusetzen
und ein tieferes Verstandnis dafir
zu erlangen. Wer «up to date» sein
will, wenn es um die Zircher
Finanzwelt geht, kann die Webseite
Inside Paradeplatz verfolgen.
insideparadeplatz.ch
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KV COMMUNITY

DRIVE &
MOTIVATION

NAME Alexandra Mdller
ALTER 31 Jahre
BERUF Leiterin Marketing & Kommunikation
I _ NETZWERK LinkedlIn, Instagram, TikTok, frauenzentrale-zh.ch

MONEY'RALLY 2023: Ein Tag.
Uber 250 Frauen. Panels,
Diskussionen und Workshops
zum Thema Frauen und
Finanzen.

Wann: Sa, 1. Juli 2023

Wo: \ﬁibﬁq_ﬁiﬂeh
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AN MEINER ARBEIT GEFALLT MIR AM BESTEN ... die Orchestrierung samtlicher
Kommunikationskanale. Ich geniesse die Freiheit, selbststandig Content (1) zu planen,
zu priorisieren und zu verfassen.

MEIN LIEBLINGSTAG IN DER WOCHEIST ... der Donnerstag (2). Dann sprechen wir tiber
unsere Projektfortschritte. Ausserdem ist bald Wochenende, denn die Frauenzentrale
ist jeweils von Freitag bis und mit Sonntag geschlossen.

WAS ICH NIE MEHR VERGESSEN WERDE, IST ... der Sonnenaufgang in Angkor Wat (3)
im Jahr 2016. Inmitten riesiger Tempel mit prachtigen Steinskulpturen war ich mit einer
Freundin ganz allein, nur umgeben von zwitschernden Végeln. Wunderschén!

DIE DIGITALE ARBEITSWELT ... fasziniert mich. Man hat unglaublich viele Méglichkeiten,
Menschen zu erreichen und fiir eine gute Sache (4) zu begeistern. Wir finden Uber Social
Mediaimmer wieder neue Unterstiitzer:innen.

ICH GEHE NIE AUS DEM HAUS OHNE ... mein Handy und meine Airpods. Dennich hére
gerne Podcasts wie «Ehrenfrauen» (5), «Ubertribe mit Stiu», «Beziehungskosmos» und
«Zivadiliring».

ES IST MIR EIN ANLIEGEN, ... mich fur die Gleichstellung der Geschlechter einzusetzen.
Auch in der schénen, modernen Schweiz gibt es noch viel zu tun in Sachen Lohngleich-
heit (6) und Gewalt gegen Frauen.

GELD IST WICHTIG, ABER ... nicht das Einzige, was zahlt. Mir sind schéne Abende mit
Freunden und Reisen aktuell wichtiger. Ich beginne aber langsam, mich mit dem Thema
Vorsorge zu beschéaftigen. Gerade Anlasse wie die Money Rally (7) im Volkshaus helfen,
den ersten Schritt zu wagen und Berihrungsangste mit dem Thema Finanzen abzulegen.

WAS ICH AN MEINER ARBEIT AM MEISTEN SCHATZE, IST ... der Austausch mit
Aktivistinnen, UnterstUtzerinnen und Frauen (8) aus Wirtschaft, Kultur und Politik —und,

dass wir alle fur ein gemeinsames Ziel zusammenarbeiten.

MEIN BESTER CHARAKTERZUGIIST ... mein Drive und meine Motivation (9). «Geht
nicht» gibt es bei mir nicht. Ich versuche immer positiv an eine Aufgabe heranzugehen.

DAS BRINGT MICH AUF DIE PALME ... Alltagssexismus (10) und Menschen, die argumen-
tieren mit: «Das haben wir schon immer so gemacht».
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ENGAGEMENT

DANIEL JOSITSCH ALS PRASIDENT
WIEDERGEWAHLT

Der Zentralvorstand v.l.n.r.: DANIEL JOSITSCH (Prasident), STEPHANE
PROGIN, CHANTAL GALLADE, RITA BELTRAMI, CHRISTIAN ZUND (CEO),
SASCHA M. BURKHALTER (Finanzdelegierter), HEIDI JENNY (Vize-Prasidentin)

Die Mitgliederversammlung des Kaufmannischen Verbands
Schweizhatam 3.3.2023 den Zentralvorstand gewahlit. Dabei hat
sieihren amtierenden Prasidenten Daniel Jositsch zum dritten
Mal in Folge wiedergewdhlt. Ziel des neu zusammengesetzten
Zentralvorstands ist, die kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen
Angestellten optimalin die Arbeitswelt von morgen zu begleiten.

Anlisslich der Mitgliederversammlung, dem obersten
Organ des Kaufminnischen Verbands, haben die Vertre-
ter:innen der 24 Sektionen Daniel Jositsch in seinem Amt
als Prisident bestitigt und fiir weitere vier Jahre gewihlt.
Der SP-Politiker und Ziircher Stinderat setzt sich seit bald
zwolfJahren fiir eine moderne, zukunftsweisende Bildungs-,
Wirtschafts- und Sozialpolitik ein.
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Der allgemeine Mitgliederschwund und Kostendruck hat-
ten den Verband in den letzten Jahren zu mehreren Ver-
inderungen gezwungen: Eine umfassende Strukturreform
hat den Verband 2022 neu aufgestellt. Die dadurch gewon-
nene Agilitit erméglicht dem Verband, schneller auf die
stindigen Entwicklungen der Arbeitswelt zu reagieren. Da-
bei bleibt er seinem Ziel seit 150 Jahren treu: faire Arbeits-
bedingungen, zeitgemisse Arbeitsmodelle und die Forde-
rung von lebenslangem Lernen.

Jubildumsjahr im Zeichen von New Work. Im Rahmen ver-
schiedener Jubildums-Anldsse widmet sich der Kaufmén-
nische Verband Schweiz dieses Jahr den Arbeitswelten von
morgen und nimmt dabei die gesellschaftlichen und be-
trieblichen Auswirkungen der New-Work-Culture genauer
unter die Lupe. Welche Trends prigen den Schweizer Ar-
beitsmarkt? Welche Entwicklungen stehen Arbeitnehmen-
den in Dienstleistungs- und Wissensberufen bevor? Welche
Skills geben kiinftig den Takt an?

«Wir miissen uns auf die Chancen
und Herausforderungen der
New Work einstellen.» Daniel Jositsch

Die neue Arbeitswelt fordert zeitlich, riumlich und vertrag-
lich immer flexiblere Arbeitsmodelle und zwingt Unter-
nehmen, ihre Prozesse zu iiberdenken. Nur wer zeitgemésse
und attraktive Arbeitsbedingungen anbietet, kann quali-
fizierte Fachkrifte inden und halten. «Wir miissen uns auf
die Chancen und Herausforderungen der New Work ein-
stellen», erklérte Jositsch anlidsslich seiner Wiederwahl.
«Gezielte Investitionen in die Aus- und Weiterbildungen
der Arbeitnehmenden sind dafiir notwendig. Ein wichtiger
Schritt ist die neue KV-Lehre, die im Sommer 2023 startet
und sich auf die neue Arbeitsrealitit ausrichtet.»

Bereit fiir die nidchsten Jahre. Neben der Wiederwahl von
Daniel Jositsch wurden die bisherigen Mitglieder des
Zentralvorstands Heidi Jenny (Vize-Pridsidentin), Sascha
M. Burkhalter (Finanzdelegierter), Chantal Galladé und
Stéphane Progin ebenfalls wiedergewéhlt. Neu in den Zen-
tralvorstand gewéhlt wurde Rita Beltrami. Die Tessinerin
war bis 2022 Leiterin des kantonalen Amts fiir Berufsbera-
tung. Mit dieser Zusammensetzung mochte der Zentral-
vorstand die kaufminnisch-betriebswirtschaftlichen An-
gestellten in die New Work begleiten.

CLAUDIA AGNOLAZZA, Communications Manager,
Kaufmannischer Verband Schweiz



Symposium

NEW WORK
EXPERIENCE

Freitag, 1. September 2023

kfmv.ch/new-work-experience

SYMPOSIUM:
NEW WORK EXPERIENCE

il

Im Rahmen seines 150-jahrigen Jubildums organisiert der Kauf-
mannische Verband Schweiz am 1.9.2023 ein ganztdgiges Symposium
zur Gestaltung der Arbeitswelt von morgen. Renommierte Expertinnen
und Experten wie BARBARA JOSEF (links im Bild), Co-Founderin von
5-9 AG, und LORENZ RAMSEYER, Prasident Digitale Nomaden Schweiz,
prasentieren verschiedene Aspekte von New Work. Die spannenden
Keynotes, Workshops und der abschliessende Networking-Apéro
ermadglichen Inspiration, Dialog, Erfahrungsaustausch, Expertise
und Mitgestaltung.

WANN Freitag, 1.9.2023

ZEIT 09:00 - 16:30 Uhr Symposium, 17:00 —20:00 Uhr Networking-Apéro
WO Kraftwerk, Selnaustrasse 25, Zirich

PREIS CHF 220.- Im Preis inbegriffen sind Pausenerfrischungen,
Getrénke und Mittagessen im Rahmen des Symposiums sowie ein
Welcome-Drink beim anschliessenden Networking-Apéro.

ECEsE JETZT ANMELDEN UND PLATZ SICHERN
g Eh Anmeldung via QR-Code oder
EZSL  kfmv.ch/new-work-experience

2020

DIEETWAS ANDERE ZEITREISE
DURCH DIE KAUFMANNISCHE
GESCHICHTE

Der Kaufméinnische Verband Schweiz
feiert dieses Jahr sein 150-jihriges
Bestehen. Wie bewegend die ver-
gangenen Jahre fiir Kaufleute ge-
wesen sind, zeigt die neue immersive
Kampagne «buerogeschichten.ch».
Uber 350 Online-Beitrige aus der
Geschichte des dltesten und heute
noch aktiven Angestelltenverbands
der Schweiz sind darauf zu finden.
Ob man nach Themen filtert oder
die Beitrige auf der Zeitebene durch-
stobert: Alle vermitteln einen leben-
digen Einblick in die 150-jahrige
Verbandsgeschichte. Darunter sind
einige amiisante Trouvaillen: alte
Dokumente, Stummfilme, Videobei-
trige und Quellen, die aus heutiger
Sicht kurios und bisweilen seltsam
anmuten.

JETZT EINTAUCHEN:
buerogeschichten.ch
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Foto © Fotothek Schweizer Parlamentsdienste / Rob Lewis

DIE POLITISCHE ALLIANZ DES
KAUFMANNISCHEN VERBANDS
IST AUF WACHSTUMSKURS

Anfang 2023 konnte die politische Allianz des Kaufménnischen
Verbands «die plattform» den Berufsverband Swiss Engineering
dazugewinnen. Damit ist die Allianz mittlerweile auf acht Partner-
Verbidnde angewachsen. Neu verfiigt sie liber eine politische Be-
gleitgruppe, die sich aus einem Nationalrat und zwei National-
ratinnen zusammensetzt.

Der Berufsverband Swiss Engineering wurde 1908 gegriin-
det. Heute zihlt er iiber 11 coo Mitglieder und fokussiert
sein Engagement auf die Bereiche Bildung, Lifelong Lear-
ning, Fachkriftemangel, Mobilitit und Klima. Giovanni
Crupi, Zentralprisident von Swiss Engineering STV, erklart:
«Besonders am Herzen liegt uns die Bildung, die wir als
wichtigste Grundlage fiir einen gut funktionierenden
Arbeitsmarkt betrachten. Beginnend mit dem dualen Bil-
dungssystem und dem lebenslangen Lernen, mochten wir
beispielsweise den Berufsstand Ingenieur:in sowie die
MINT- und Frauenférderung verbessern.»

Auch fir «die plattform» stehen das Empowerment der An-
gestellten sowie das Prinzip des lebenslangen Lernens stets
im Vordergrund. Eine pragmatische, 16sungsorientierte
und zukunftsgerichtete Zusammenarbeit mit allen relevan-
ten arbeitsmarktpolitischen Stakeholdern ist dafiir notwen-
dig. Das hat auch Swiss Engineering iiberzeugt, der Allianz
beizutreten. «die plattform> verbindet Verbinde und Insti-
tutionen mit dhnlicher Zielsetzung», so Crupi. Sie schafft
neue Synergien, um den Herausforderungen des Arbeits-
markts gemeinsam begegnen zu kénnen. Auch dem voran-
schreitenden Fachkriftemangel, der in gewissen Berufen
schwerwiegend ist, miissen sich Arbeitnehmer:innen- und
Arbeitgeber:innen-Organisationen, aber auch die 6ffent-
liche Hand, frithzeitig stellen: «Eine nachhaltige Lésung
ist nur méglich, wenn alle am gleichen Strick ziehen.»

Mit dem Beitritt von Swiss Engineering ist «die plattform»
seit ihrer Griindung im Herbst 2016 auf acht Partner-Ver-
binde angewachsen. Sie vertritt die Interessen der Arbeit-
nehmenden aus Dienstleistungs- und Wissensberufen — der
derzeit am stdrksten wachsenden Berufsgruppe der Schweiz.
Sie fillt in den Tertidrsektor, der mit 8o Prozent die klare
Mehrheit der Erwerbstitigen darstellt. «Die Anliegen dieser
bedeutenden Berufsgruppe miissen vermehrt in politischen
Gremien und Kommissionen eingebracht werden», fordert

Ursula Héfliger, Geschiftsfithrerin der «plattform». «Des-
wegen haben wir uns im Wahljahr 2023 fiir den Beizug einer
politischen Begleitgruppe entschlossen.»

Die politische Begleitgruppe der «plattform» setzt sich aus
dem Nationalrat Simon Stadler (CVP/Die Mitte) und den
Nationalridtinnen Melanie Mettler (GLP) und Kathrin
Bertschy (GLP) zusammen. Die Gruppe ermdoglicht einen
vertieften Austausch zu Wirtschafts-, Bildungs- und Sozial-
versicherungsfragen. «Das Verstindnis von Arbeit und Ar-
beitsformen istim Wandel», bestitigt Melanie Mettler. «Bei
der «plattform> treffen sich 16sungswillige Akteure, damit
wir die Chancen des Wandels nutzen und uns fiir die Zu-
kunft bereit machen kénnen.» Simon Stadler erginzt: «die
plattform> bringt unterschiedliche Meinungen zusammen
und sucht gemeinsam nach Losungen — ohne Scheuklappen.»

Entsprechend wird sich «die plattform» dieses Jahr im Rahmen
einer neuen Studie mit dem Potenzial und den Auswirkun-
gen von New Work auseinandersetzen. Ziel ist es, Policy-
Empfehlungen fiir die Zukunft der Arbeit zu formulieren.

MEHR
kfmv.ch/politik
die-plattform.ch/new-work

die plattform.

bildunawirlsshal L arbsil

EMILY UNSER, Director of Marketing & Communications,
Kaufmannischer Verband Schweiz

INITIATIVE GESCHLECHTERGERECHTER.CH

Die Initiative geschlechtergerechter.ch, welche Anfang
Dezember 2021 lanciert wurde, zielt darauf ab, den Dialog
rund um das Thema Geschlecht und Gesellschaft zu
fordern und die Schweiz in eine gerechtere Zukunft zu
fuhren. Gemeinsam mit seiner politischen Allianz «die
plattform» unterstitzt der Kaufméannische Verband die
Initiative und ihre Forderungen seit ihrer Lancierung.
Mehr: geschlechtergerechter.ch
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DIGITAL

FINANZEN FEST IM GRIFF -

APPS SEI DANK

Budgets aufstellen, Ausgaben kontrollieren, Spesenabrechnun-
gen einreichen, eine Restaurantrechnung teilen oder unkompli-
ziert Geld versenden = auch im Finanzbereich schaffen Apps
Uberblick und vereinfachen unser Leben. Wir stellen hier ein paar
niitzliche Helferlein fiirs Smartphone vor.

Sein Budget im Griff zu haben, ist in jeder Lebenssituation
von Vorteil. Moderne Versionen des Haushalts-Milchbiich-
leins sind heute Excel-Tabellen oder eine App. Beide bieten
einen detaillierten Uberblick iiber die Ausgaben und sind
somit eine wertvolle Entscheidungsgrundlage bei finanzi-
ellen Fragen. Zum Beispiel, wenn es um eine grossere An-
schaffung geht oder personliche Verdnderungen (Hochzeit,
Kinderplanung, Auslandsaufenthalt, Pensionierung) anste-
hen. Ausserdem sind Apps dank der Smartphone-Kamera in
der Lage, Kassenzettel zu lesen und automatisch zu verorten.

Ein Haushaltsbudget beinhaltet:
> Einnahmen: Lohn, Rente und andere Einnahmen.

- Fixe Ausgaben: Sie bleiben konstant und lassen sich meist
leicht ermitteln. Dazu gehoren Miete, Versicherungen,
Internet-Abo, Club-Mitgliedschaften und andere regel-
missige Ausgaben.

— Variable Kosten: Darunter fallen alle {ibrigen Ausgaben
wie Restaurantbesuche, Shopping, Geschenke und so
weiter. Bei diesem Posten ist es besonders wichtig, genau
Buch zu fithren, da sich hier meist die eigentlichen
«Sparfresser» verstecken. Wer es wirklich wissen will,
notiert sich ein bis zwei Monate lang alle Ausgaben,
selbst den Kaugummi vom Kiosk.

- Unvorhersehbares: Hier geht es um unregelmaéssige gros-
sere Kostenpunkte wie beispielsweise ein krankes Haus-
tier, eine kaputte Waschmaschine oder eine ausserplan-
maéssige Autoreparatur.

20

Eine kleine Auswahl von Apps fiir unterschiedliche finan-
zielle Bediirfnisse:

Banking. Viele Banking-Apps haben heute schon eine
Statistik und Infografiken integriert, mit denen sich die
Ausgaben leichter nachverfolgen lassen. Zusitzlich gibt es
die Option, die Kontobewegungen in einem Tabellenfor-
mat zu exportieren.

Haushaltsbuch. Unter den Apple-Charts im Finanzbe-
reich befinden sich allein vier Apps fiir die Budgetierung
im Haushalt. Wer ein lokales Angebot bevorzugt, kann
die App «BudgetCH» vom Dachverband Budgetberatung
Schweiz nutzen. Hier lassen sich die Ausgaben laufend
erfassen, um die gesetzten Budgetziele zu erreichen. Mehr
Informationen gibt es auf: budgetberatung.ch. Es gibt viele
weitere gute Apps, wie beispielsweise «Mein Haushalts-
buch», «Haushaltsbuch MoneyControl», «Haushaltsbuch:
MoneyManager» oder «Bluecoins Finanzen & Haushalt».
Die Apps unterscheiden sich jedoch stark in Funktionsum-
fang, Preis, Bedienung und Datensicherheit.

o

| Budget BudgetCH

Mo—

1 [

\ Mein Haushaltsbuch

S—

| Haushaltsbuch MoneyControl
N’

\ Haushaltsbuch: MoneyManager
—

Bluecoins Finanzen & Haushalt

Spesenabrechnung. Wer oft geschiftlich unterwegs ist
und seine Spesen abrechnen muss, sollte einen Blick auf die
App «Abukai» werfen. Belege einfach scannen und die App
hilft beim Rest, inklusive Eingeben von Daten, Kategorisie-
ren von Kosten und dem Ermitteln von Wechselkursen. Die
App kann fiir zwolf Kostenabrechnungen pro Jahr kosten-
los genutzt werden.

'IE.L):'F"ENSES
| Abukai
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Ein paar Gedanken zum Schluss. Im Prinzip reicht es, eine
Tabelle anzulegen und regelmissig zu fiillen, um Budgets
zu setzen und Ausgaben zu verfolgen. Nicht ganz ausser
Acht lassen sollte man den Sicherheitsaspekt: Je vernetzter
eine App ist, desto gefihrdeter sind die persénlichen
Finanzdaten - sollte die App je gehackt werden, haben die
Hacker Zugriff darauf. Man sollte also vorsichtig sein mit
Apps, die zu viele Informationen fordern.

Sinnvoll wire es, wenn eine App alle Ausgaben auto-
matisch verfolgen wiirde. Bis heute ist jedoch keine in
der Lage, alle Dienste abzugleichen. Dazu geh6ren un-
ter anderem verschiedene Bankkonten, Kreditkarten,
Broker-Konten und diverse neuere Internetservices,
mit denen Geld gesendet, empfangen oder verliehen
werden kann. Zudem stellt sich die Frage, ob es sinn-
voll ist, monatlich einen teils erheblichen Betrag
fiir eine App auszugeben, die sich durch eine kosten-
lose OCR-Scan-Software mit Texterkennung (Adobe Scan,
Microsoft Office Lens) und eine Tabelle ersetzten lisst.
Tabellenvorlagen lassen sich leicht im Internet finden.

JOHN-MILES GERST, holiframes.ch, unterstiitzt Unternehmenin den
Bereichen Kommunikation, Design und Social Media.

Eebhidlieis
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- GLAMPING=; "
AUFENTHALT
7U GEWINNEN.

Dank der Partnerschaft zwischen dem Kaufménnischen Verband und

SWICA profitieren Sie'von attraktiven Préimienrabatten. Nehmen Sie zudem
am ‘Wettbewerb teil, SWICA verlost einen Glamping-Aufenthalt.

Jetzt QR-Code scannen oder hier teilnehmen:
swica.ch/kfmv-glamping

kaufmannischer

verband WEIL GESUNDHEIT /
UNDHET [SW/CA

¢ ZURICH

Was ist besser
als rechtzcitig
anzukommen??

Mit 28 Zurich Help Points und
250 Partnergaragen bringen wir Sie
sicher und schnell ans Ziel.

Mehr erfahren:
kfmv.ch/zurich

[l

kaufmannischer

verban
‘mehr wirtschaft. fiir mich.




... AB IN DIE FINANZIELLE

UNABHANGIGKEIT

Geduld ist eine Tugend. Doch beim Thema gerechte Entl6hnung
oder Gehaltserh6hung ist sie fehl am Platz. Frauen miissen sich
dafiir einsetzen, damit sie zu ihrem Recht kommen.

Gleiche Voraussetzungen, gleiche Arbeit, gleicher Lohn?
Denkste. Noch immer liegt der unerklidrte Lohnunterschied
- also nicht durch Karriereverldufe erklirbar — zwischen
Mann und Frau gesamtwirtschaftlich bei acht Prozent, bei
grosseren Unternehmen bei drei Prozent. Der Lohnunter-
schied ist in typischen Mdnnerberufen wie Bau oder Land-
wirtschaft am grossten. Aber auch in klassischen KV-Bran-
chen wie Versicherungen oder Banken ist er weitverbreitet.

Gender-Pay-Gap vor der Pensionierung am gréssten. Viel
grosser sind jedoch die erklidrbaren Lohnunterschiede zwi-
schen Mann und Frau. Sie entstehen mit der Zeit iiber die
gesamte Karriere. Die Griinde liegen auf der Hand: Zwar
gehen in der Schweiz die meisten Frauen einer Erwerbsté-
tigkeit nach. Doch mit der Familiengriindung reduzieren
viele das Pensum deutlich oder unterbrechen ihre Karriere
und behalten das tiefe Pensum bei, auch wenn die Kinder
erwachsen sind.

Die Teilzeitarbeit ist ein wichtiger Faktor beziiglich
Lohnungleichheit. Es gibt zudem einen direkten Zusam-
menhang zwischen Teilzeitarbeit — Pensen von weniger als
60 Prozent — und Fithrungspositionen. Auch sind typische
Frauenberufe im Dienstleistungssektor oft schlecht bezahlt.
Die Folgen: tiefere Funktion, tieferer Lohn, empfindliche
Liicken in AHV und Pensionskasse. Die kumulierte Ein-
kommensliicke fiir Frauen in der Schweiz bei Rentenantritt
wird entsprechend hoch, ndmlich etwa 43 Prozent im Ver-
gleich zu den Médnnern.

Verhindern lisst sich das durch die Aufteilung der Fa-
milienpflichten und die Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir Vereinbarkeit. Grundsitzlich sollten Frauen
die finanzielle Unabhédngigkeit anstreben. Der erste Schritt
dazu: die Schiarfung der finanziellen Kompetenzen. Liebe
Frauen, stellt euch folgende Fragen: Wie gehe ich mit Geld
um? Wie viel miisste ich verdienen, damit es finanziell
reicht? Wann muss ich anfangen zu sparen? Wie setze ich
meine Lohnforderungen durch? Setzt euch aktiv fiir eure
Rechte ein!

Rolle der Politik — und die Forderung des Kaufmannischen
Verbands Schweiz. Im Gleichstellungsartikel in unserer Ver-
fassung heisst es seit 1981: Mann und Frau haben Anspruch
auf gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit. Seit 1995 gibt es ein
Gleichstellungsgesetz. Und seit 2020 sind Unternehmen ab
100 Angestellten verpflichtet, eine Lohngleichheitsanalyse
durchzufithren — das sind 5000 Betriebe in der Schweiz mit
rund 45 Prozent aller Angestellten. Das Problem dabei: Bei
kleineren Unternehmen, die nicht zur Lohnanalyse ver-
pflichtet sind, kommen die unerkldrten Lohn-Gaps viel
hiufiger vor. Das ist auch der Grund, wieso der Kaufménni-
sche Verband Schweiz fordert, dass sie auch bei Firmen ab
50 Angestellten durchgefithrt werden muss.

Welche politischen Massnahmen braucht es, damit sich
die Einkommensunterschiede zwischen Mann und Frau
verringern?

1. Lohngleichheitsanalyse bei Unternehmen ab 50 Angestellten.

2. Verbesserungen der Rahmenbedingungen fur erhéhte
Erwerbstatigkeit. Dazu kommen Individualbesteuerung,
gunstigere externe Kinderbetreuung, mégliche Aufteilung der
Elternzeit, Moglichkeit der Teilzeitkarriere fir Mann und Frau.

3. Verbesserung der Vorsorge fur Personen mit Teilzeitpensen
und tieferen Einkommen.

Der Kaufménnische Verband Schweiz setzt sich fiir alle diese
Anliegen in seiner politischen Arbeit ein.
Mehr: kfmv.ch/politik

Mehr zum Thema im Mini-Podcast-Serie «<Léhne»
des Kaufménnischen Verbands Schweiz, dieim
Herbst 2022 auf kfmv.ch/podcasts erschienenist.

URSULA HAFLIGER, Verantwortliche Politik, Kaufmannischer Verband Schweiz
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Praxisstudium Controlling

6 Module, 1 Semester

» besseres Sachverstandnis
» effektives Praxis-Know-how
» gesteigerte Jobeffizienz

Zielorientiert und praxisnah -

der einsemestrige Studiengang in sechs Modulen. Er vermittelt umfassen-
des, im Berufsalltag direkt umsetzbares Controlling-Fachwissen, behandelt
neu das relevante Thema «Digitalisierung im Controlling» - und erlaubt
dank seines modularen Aufbaus auch die Verwirklichung von spezifischen
Weiterbildungszielen.

*1%,_,. Direkt beim HB Ziirich! e Institution
B FTLE - ey . von veb.ch
=R Wwww.controller-akademie.ch und kfmy Zarich

AN

ControllerAkademie



SEKTION ZURICH

Liebe Mitglieder, Leserinnen und Leser

Bildung und wirtschaftliche Unabhdngigkeit sind wichtige Kriterien
fiir ein selbstbestimmtes Leben. Dazu gehort auch, sich eigen-
stdndig um seine Finanzen zu kiimmern und die Verantwortung
nicht an den Partner oder die Partnerin zu delegieren. Denn in
guten Tagen mag das nicht so wichtig erscheinen. Bei einer
Trennung, Scheidung oder einem Todesfall kann sich das jedoch
schmerzlich rdchen.

Gerade fiir Frauen, die hdufig Teilzeit oder im Niedriglohnbe-
reich arbeiten, sind die Folgen besonders nach der Pensionierung
deutlich spiirbar. Erfahren Sie in dieser Ausgabe, wie sich Teil-
zeitarbeitende fiir die Zukunft finanziell besser absichern konnen.
Gleichstellung und Lohngleichheit sind weitere Aspekte beim
Thema Frauen und Finanzen.

Wir als Verband setzen uns mit grossem Engagement dafiir ein,
Ungleichheiten zu beseitigen. Sie werden in den sozialpartner-
schaftlichen Kommissionen und GAV-Verhandlungen mit hoher
Prioritdt behandelt. Es braucht unter anderem faire und transpa-
rente Lohnsysteme. Sie sind ein wichtiger Schritt in eine Zukun(ft,
in der «Gleiche Arbeit fiir gleichen Lohn» nicht nur eine Forde-
rung, sondern eine Selbstverstdndlichkeit ist.

0

Herzlich
Amalia Zurkirchen, Geschdftsfiihrerin
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EVENTS

Dienstag, 13.6.2023
18:30-21:00 Uhr
Kaufleuten Klubsaal

SMART TUESDAY

FRAUEN & FINANZEN: CLOSE THE GAPS!

Der berufliche Lebenslauf einer Frau ist oft nicht geradlinig und gepragt von finanziellen Liicken.
Auch eine Heirat ist keine Absicherung mehr. 56 Prozent der Frauen in der Deutschschweiz kénnen
nicht selbst fur sich aufkommen. Deshalb sollten Frauen wissen, wie sie finanziell unabhangig
werden —und bleiben. Journalistin, Juristin und Unternehmerin Nadine Jirgensen (links oben im Bild)
sowie Pirmin Meyer von WE/MEN sprechen Gber Hirden und Lésungen fur Frauen UND Manner.

UBRIGENS: Im Anschluss an die Veranstaltung sind die Event-Besucher:innen herzlich zu einem Apéro
eingeladen. Nutzen Sie diese Gelegenheit, um sich auszutauschen und Ihr Netzwerk zu erweitern.

y L |
Dienstag, 20.6.2023 /Ir SPEED JOB INTERVIEW TRAINING
12:15-13:00 Uhr L Sind Sie auf Jobsuche? Dann stehen die Chancen gut, dass Sie in naher
Zoom (online) Zukunft ein Vorstellungsgesprach haben werden.

Sind Sie bereit fiir jene provokativen Fragen, die Ihnen gestellt werden
kénnen? Testen Sie an unseren Laufbahnprofis, wie schlagfertig und
souveran Sie in einer Interviewsituation reagieren. Profitieren Sie von
direkten Feedbacks der Fachpersonen.

’l i imale
Das Training ist eine optim

Vorbereitung auf Thr riﬁ;hstes
Vorstellungsgesprac .
ANMELDUNG
SMART SPEED JOB INTERVIEW Alle Infos zu unseren Events finden Sie
TUESDAY TRAINING unter kfmv.ch/zuerich-events



DAS LIEBE GELD

Uber Geld spricht man nicht — schon gar nicht iiber den Lohn.
So jedenfalls halten es die Schweizer:innen seit Jahrzehn-
ten. Doch nun scheint es, als brockle eines der gréssten Ta-
bus in der Schweiz.

Im Januar legt «Schweiz aktuell»-Moderatorin Oceana
Galmarini der Weltwoche ihr Gehalt offen, einen Mo-
nat spiter zog Patrizia Laeri auf LinkedIn nach. In ih-
rem Post gab die Wirtschaftsjournalistin an, sich 2022
monatlich 8ooo Franken netto ausbezahlt zu haben.
Gleichzeitig rief sie ihre Kolleginnen und Kollegen
dazu auf, es ihr gleichzutun, um mehr Transparenz in
Bezug auf die Lohnstruktur in den Medienunterneh-
men zu schaffen. Laeri wollte mit der Veroffentlichung
ihres Gehalts nach eigenen Aussagen dazu beitragen,
«den Sexismus auf dem Lohnzettel abzuschaffen». Seit-
her wird in Foren und sozialen Medien das Thema
Lohngleichheit und Gender Pay Gap heiss diskutiert.

Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit. In der Schweiz galt bis
vor Kurzem das ungeschriebene Gesetz: Uber den Lohn
spricht man nicht. Doch die Mauer des Schweigens
bricht ein. Immer mehr Unternehmen veréffentlichen
ihre Lohnstrukturen. Verschiedene Faktoren tragen zu
diesem Umdenken bei: Die 6ffentliche Debatte iiber
die Gleichstellung der Geschlechter ist ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zur Lohngerechtigkeit. Ein weiterer
Faktor ist die wachsende Bedeutung von Diversity und
Inklusion in der Arbeitswelt. Unternehmen, die sich da-
fiir einsetzen, kommen auch an transparenten Lohn-
strukturen nicht vorbei. Nur so kénnen sie sicherstel-
len, dass Frauen und Minner, Menschen mit und ohne
Migrationshintergrund, édltere und jiingere Arbeitneh-
mer:innen gleichermassen fair entlohnt werden.

Gefahr von Neid und Missgunst. Viele Beschiftigte wiir-
den zu gern wissen, was ihre Kolleginnen und Kollegen
verdienen. Doch die Offenlegung der Gehilter birgt auch
Risiken. Gemiss einer Studie von Cullen & Pakzad-
Hurson (2019) gleichen sich die Léhne dadurch
zwar an, doch werden diese gleichzeitig um durch-
schnittlich sieben bis acht Prozent gesenkt. Zu-
dem haben Stellenbewerbende zwar einen In-
formationsvorteil, doch ist es fiir sie schwieriger,
iiberdurchschnittliche Lohnforderungen auszu-
handeln. Denn Arbeitgebende neigen bei fehlen-
der Lohntransparenz eher dazu, bei besonders
attraktiven Bewerbenden aufsolche Forderungen
einzugehen.

TABU

Lohngerechtigkeit = in Zukunft eine Selbstverstandlich-
keit. Auch in der politischen Debatte gewinnt Lohnge-
rechtigkeit zunehmend an Bedeutung. Der Kaufméinni-
sche Verband setzt sich mit voller Uberzeugung fiir das
Thema ein. Es wird in den sozialpartnerschaftlichen
Kommissionen und GAV-Verhandlungen mit hoher Pri-
oritit behandelt. Der Verband ist iiberzeugt: Es braucht
faire und transparente Lohnsysteme. Sie sind ein wich-
tiger Schritt in eine Zukunft, in der «Gleiche Arbeit fiir
gleichen Lohn» nicht nur eine Forderung, sondern eine
Selbstverstdndlichkeit ist.

Ubrigens: In den USA und in skandinavischen Lindern
werden in Stellenausschreibungen schon linger Lohne
transparent gemacht. In Schweden sind die Einkommen
aller Biirger:innen sogar von Gesetzes wegen offentlich
einsehbar. Davon sind wir hierzulande (zum Gliick?)
noch weit entfernt ...

ANINA RETHER,
Redaktorin Wir Kaufleute

MINDESTLOHNINITIATIVE

Der Kaufmannische Verband Zirrich unterstitzt die Mindest-
lohninitiative in den beiden Stadten Zirich und Winterthur.
«Wer die Férderung des dualen Bildungssystems begrisst,
muss fur faire Lohne sein.» SABINA ERNI, Leiterin Beruf &
Innovation Kaufmannischer Verband Ziirich

Weitere Informationen zur Initiative
via QR-Code



KV BUSINESS SCHOOL ZURICH

ARBEITSMARKT

Social-Media-Kanile professionell bewirtschaften.
Verinderungen begleiten uns fast jeden Tag. So ist auch
das klassische Marketing nicht mehr dasselbe wie
noch vor ein paar Jahren. Analoge Werbung wurde
mehrheitlich durch digitale ersetzt. Social Media ist
zwischenzeitlich nicht mehr aus einer Marketing-
strategie wegzudenken. Gerade auch fiir KMU, die iiber
beschrinkte Marketingbudgets verfiigen, ist Social
Media eine gute Moglichkeit, um aufsich aufmerksam
zu machen. Social-Media-Netzwerke sind wichtige
Kanile, um Brand, Produkte und Dienstleistungen
Web-User:innen und potenziellen Kundinnen und
Kunden zu présentieren. Social Media Marketing
Spezialist:innen sind verantwortlich fiir zielgruppen-
fokussierte, spannende und abwechslungsreiche
Inhalte und Werbung (Paid Social Ads) auf Social-
Media-Netzwerken. Um professionell in dieser digitalen
Welt agieren zu kénnen, sind einschldgige Fachkennt-
nisse zwingend.

Webcode*: MZSM

ERFAHRUNGEN

Stimmen aus der Praxis. «Schon rein die Tatsache, dass TikTok die letzten Monate sieben neue Features
auf den Markt gebracht hat, zeigt, dass wohl zukiinftig niemand mehr daran vorbeikommen

wird. Der Spassfaktor auf Social Media wird immer wichtiger. Auf Instagram werden die Inhalte
meistens iiber sogenannte Reels gepostet: Kurzvideos statt Textwiisten. Oder Privates statt Business
auf LinkedIn, da LinkedIn den hochsten Trust-Faktor der Social-Media-Netzwerke geniesst.

Viele Unternehmen vertrauen Content und digitale Werbung einer Agentur an. Das interne Wissen
bleibt auf der Strecke. Unser Ansatz: Wir begleiten und befihigen Menschen innerhalb unserer Digital-
Marketing-Zertifikatskurse, vieles selbststindig zu machen — und falls mit einer Agentur gearbeitet
wird, mindestens auf Augenhdhe zu kommunizieren. Wir vermitteln durch und durch Praxiswissen,
nicht basierend auf Lehrbiichern, sondern aus dem Alltag gegriffen. Alle involvierten Dozentinnen
und Dozenten arbeiten tdglich mit der Materie Social Media. Mit viel Leidenschaft teilen sie ihr Wissen.»
MARCEL RUFENACHT, LEITER BILDUNGSGANG



SOCIAL MEDIA MARKETING SPEZIALIST:IN

BILDUNGSGANG

Social Media fiir Einsteiger:innen. Social Media erlaubt
Kommunikation auf Augenhéhe mit den User:innen,
was viele Unternehmen allerdings noch zu wenig
beachten und ausschépfen. Kundinnen und Kunden
—— wiinschen heute interessante und vor allem relevante
™ - y Inhalte. Bei Social Media geht es insbesondere auch

‘ : # o d darum, die Verbindung zur Kundschaft zu stirken.

- 2.

social Media

Fiir diesen S
arketing 5P
- der Beruf wie FT

ezialisten fithlt sich
eizeit am -

Dementsprechend stehen Produkte und Dienstleistun-
’ : gen nur bedingt im Vordergrund.

Im Lehrgang Social Media Marketing Spezialist:in
erwerben die Teilnehmenden das Wissen, um die
Social-Media-Kanile professionell zu bewirtschaften.
Die Weiterbildung ist sehr praxisnah aufgebaut.

Lernen mit dem Prinzip des Flipped Classroom. Grund-
sdtzlich wird der Kursinhalt nach dem Prinzip des
Flipped Classroom vermittelt: Teilnehmende erarbei-
ten im Selbststudium den theoretischen Stoff. Der
Online- und Prisenzunterricht dient der Vertiefung
und der praktischen Anwendung. Die Dozentinnen
und Dozenten nehmen eine moderierende Rolle ein.
Der Leistungsnachweis besteht aus der konkreten Um-
setzung eines realen Cases.

ZUKUNFT

Der Einstieg in professionelles Social-Media-Marketing. Mit dem
Lehrgang Social Media Marketing Spezialist:in sprechen wir
Personen an, die neu in Social Media einsteigen oder ihre

Die Weiterbildungen der KV Business School Online-Marketing-Kenntnisse vertiefen mochten. Social
Ziirich bieten eine Fiille an Méglichkeiten und Media ist sehr schnelllebig. Daher ist es wichtig, sich immer
Chancen: vom Einstiegin ein neues Berufsfeld tiber auf dem neusten Stand zu halten.

den Aufstieg und die Spezialisierung bis hin zur

Meisterschaft. An dieser Stelle présentieren wir Um auf Social Media aktiv zu sein, braucht es natiirlich
jeweils einen Bildungsgang aus unseren Bildungs- den passenden Content. Wie Sie zielgruppenkonformen
welten. Entdecken Sie unsere weiteren Angebote: Content erstellen, erfahren Sie im Folgelehrgang Content

kv-business-school.ch Marketing Spezialist:in. Denn Content ist weit mehr, als nur

Texte zu schreiben.

kv business school , e .
zurich Weitere spannende Anschlussméglichkeiten im Online-

mein Mldungspartner. Marketing sind die Weiterbildung zum/zur Digital Marketing

Manager:in Basic und Advanced.



PORTRAT KV BUSINESS SCHOOL ZURICH

STEFANIE MATHE

Ihre berufliche Laufbahn startete Stefanie Mathe mit
einer Detailhandelslehre. Zehn Jahre spiter — als 26-Jdh-
rige — entschied sie sich fiir eine Zweitausbildung als
Kauffrau. Das bedeutete erneut drei Jahre die Schulbank
zu driicken, wieder lernen zu lernen und mit einem
Lehrlingslohn den eigenen Haushalt iiber die Runden
zu bringen. Nicht alle aus ihrem Umfeld konnten diese
Entscheidung nachvollziehen. Aber Stefanie Mathe war
und ist noch heute iiberzeugt, dass sie richtig war. Denn
diese Zeit war eine hervorragende Lebensschule fiir sie,
stirkte ihr Selbstbewusstsein und fithrte sie in die
«Bubble» der bedeutend jiingeren Kolleginnen und Kol-
legen ein. Ein Nebeneffekt, den sie, die Menschen und
Austausch liebt, sehr schitzte.

Ihr Credo: «Wenn du das Gefiihl hast, etwas ma-
chen zu wollen, dann tu es. Egal, wie alt du bist und was
du bis dahin gemacht hast. Suche nicht nach Griinden,
die dagegensprechen, sondern nach Méglichkeiten, die
dir offenstehen.» Nichts findet sie schlimmer als eine
Idee aus Bequemlichkeit nicht weiterzuverfolgen. Dem-

«Mit Wissenshunger wird
man nie ganz satt.»

GEBOREN AM: 23.2.1991

BERUF: Kauffrau

AUSBILDUNG: Detailhandelslehre, KV-Lehre
BERUFLICHES ZIEL: Immer mit Freude zur
Arbeit gehen

PERSONLICHES ZIEL: Zufriedenheit
BILDUNGSGANGE AN DER KVBSZ:

Dipl. Betriebswirtschafterin HF, Digital
Marketing Managerin

entsprechend absolvierte Stefanie Mathe an der KV Busi-
ness School die Weiterbildung zur Digital Marketing
Managerin und ist seit Herbst 2022 Studentin an der
Hoheren Fachschule fiir Wirtschaft. Damit will sie einen
Grundstein fiir ein mogliches spéteres Studium legen
und in weitere spannende Gebiete eintauchen.

«Vergeudete Zeit gibt es nicht. Denn aus allem, was man
macht, kann etwas mitgenommen werdeny, ist sie {iber-
zeugt. Fiir sie ist eine ehrenamtliche Tatigkeit im Turn-
verein selbstverstindlich und - ausserhalb des Klas-
senzimmers - eine wertvolle Lebensschule in Sachen
Teamfihigkeit und Fiihrung.

Neben dem Wissenshunger bringt Stefanie Mathe
nicht nur eine grosse Portion Empathie, sondern auch
Kreativitdt mit: «Gekaufte Karten und Geschenke gibt
es nur im Notfall.» Deshalb macht sich die 32-Jdhrige
auch keine Sorgen, dass ihr Kiinstliche Intelligenz der-
einst den Job streitig machen kénnte — wie auch immer
dieser genau aussehen wird.



DER KAUFMANNISCHE VERBAND ZURICH STELLT SICH VOR

HUMAN RESOURCES:
MENSCHLICH, VORBILDLICH UND
ZUKUNFTSGERICHTET

Petra Buck und Caroline Schultheiss - das sind unsere HR-
Profis. Sierekrutieren, stellen Arbeitsvertriage aus, beraten
Mitarbeitende und treiben die Personalentwicklung voran.
Zeit, ihre Abteilung ins Scheinwerferlicht zu riicken.

Welcome on board. Wie lisst sich die Personalabtei-
lung am besten vorstellen? Wohl mit einem Einblick in
den Employee Lifecycle: Nehmen wir an, der Kaufmén-
nische Verband Ziirich hat eine vakante Stelle. Caroline
Schultheiss unterstiitzt die Fachabteilung bei der Stel-
lenausschreibung, bei den Vorstellungsgespriachen und
bei der Vertragsverhandlung. Ist die geeignete Person
gefunden, kommt Petra Buck ins Spiel. Sie setzt den Ar-
beitsvertrag auf und erledigt alle administrativen Ar-
beiten rund um den Stellenantritt. Die neue Mitarbei-
terin/der neue Mitarbeiter tritt die Stelle an und kann
sich weiterhin auf das HR verlassen. Wihrend die direk-
ten Vorgesetzen funktionelle Fragen beantworten, ist die
HR-Abteilung bei administrativen Anliegen die erste
Anlaufstelle fiir Mitarbeitende. Wie gebe ich eine Ab-
senz im Zeiterfassungssystem ein? Wie viele Freitage
stehen mir bei einer Hochzeit zu? Petra Buck kennt die
Antworten. Die Abteilung unterstiitzt Mitarbeitende
auch bei Fragen der Entwicklung - sei dies «on the job»
oder bei einer Weiterbildung. Zudem vermittelt das HR
zwischen Arbeitgeber:in und Arbeitnehmer:in, sollte
es zu einem Konflikt kommen. Schliesslich begleitet die
Abteilung auch den Austritt von Mitarbeitenden - dies
vor allem administrativ.

Mit gutem Beispiel voran. Als Arbeitnehmenden-
verband setzen wir uns fiir das Wohl von Arbeitneh-
mer:innen ein und haben den Anspruch an uns selbst,
eine Vorreiterrolle einzunehmen. So treibt das Duo
Petra Buck und Caroline Schultheiss strategische Pro-
jekte voran, unterstiitzt Verinderungsprozesse und for-

dert einen agilen Fiihrungsstil. Konkret: Es wurden
entwicklungsorientierte Mitarbeitenden-Gespriche ein-
gefiihrt und die Neugestaltung der Lohn- und Vergii-
tungsstrategie in Angriff genommen.

Gemeinsam stérker! Als Eigentiimer der KV Business
School Ziirich ist es dem Verband ein Anliegen, méglichst
organisationsiibergreifend zu arbeiten. Auf diese Weise
nutzen wir Synergien, die sich positiv auf unser Schaffen
auswirken. Seit 2021 ist das HR als eigenstdndige Abtei-
lung fiir beide Organisationen zustindig. Bei unter-
schiedlichen Kulturen und Prozessen kann dies heraus-
fordernd sein, bietet beiden Seiten aber einen Mehrwert.

Wo geht es hin? Ziel ist es, die Abteilung zu einem unter-
stiitzenden, menschenorientierten operativen «People
Management» zu entwickeln. Aus Sicht einer Mitar-
beiterin kann ich sagen: Die Abteilung ist auf dem rich-
tigen Weg.

LAURA BIEDERMANN, Kaufméannischer Verband Zurich

EINBLICKE IN «BEHIND THE SCENES»
GIBT ES AUF UNSEREN SOCIAL-MEDIA-KANALEN

. Folgen Sie uns auf
LinkedIn @Kaufmannischer Verband Zirich

Instagram @wirkaufleute

oder abonnieren Sie unseren Newsletter:
QR-Code zur Newsletter-Registrierung
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Achtsamkeit erlernen, festigen und vertiefen
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